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1. Transition ou bifurcation
écologique :

LLa communication au cecur de 1la
coopération entre élus et
techniciens
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Notre commune est concernée par une diversité

- d’acteurs institutionnels (Etat, région,
CD, PETR, CC)

- d’activités et d’usages en tension

- de contraintes reglementaires et Comment améliorer le

financiéres rarement convergentes développement de la commune et sa
gestion en intégrant

systématiquement |a bifurcation
environnementale ?

- d’enjeux divergents avec des
temporalités différentes

= La commune ne peut pas atteindre seule cet objectif
= Cela nécessite de partager une réflexion avec les administrés et les acteurs de la ville
= Cela suppose une coopération forte entre élus et techniciens
®
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Une méthode confrontée a la transversalité des
décisions

Concerter le CM, les administrés et les commer¢ants autour de l'organisation actuelle de la
commune a travers plusieurs thématiques pour la dynamisation du centre-ville

Favoriser une réflexion collective intégrant la dimension environnementale =
améliorer l'existant , s’inspirer d’exemples de réussite

Définir et valider les besoins et enjeux

Contribuer a lIa mise en cohérence des actions

Proposer les modalités techniques et financieres d’un programme d’actions pluriannuel

Assurer la conformité technique

In fine, permettre aux élus de décider des suites a donner et de leurs priorités.




LES PRINCIPES DE LA COOPERATION ELUS/TECHNICIENS :

- conforter et optimiser les équipements ou les sites

- penser une organisation souple et évolutive : CR
étapes, échanges, orientations, communication

- avoir une forte politique axée sur la bifurcation
écologique

- rassembler le territoire géographique autour
d’enjeux forts

- recentrer les débats et les échanges entre les
différents acteurs

- Conforter les démarches déja engagées
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L’ APPROCHE ENVIRONNEMENTALE :
UNE DIMENSION PREPONDERANTE POUR LE DEVELOPPEMENT DE CARBONNE

6 projets dans des phases d’avancement différentes développés avec les partenaires
institutionnels :

 Désimperméabilisation des sols dans les projets de réaménagement du parking de la gare et de
la place de la République

e Réutilisation des eaux non conventionnelles pour différents usages

e Création d’un ilot de fraicheur a proximité immédiate du centre-ville

e Lancement d’un schéma directeur des mobilités a I’échelle du territoire communal

* Redéfinition du centre-ville pour favoriser sa dynamisation




2. Changer de modele pour bifurquer

L’exemple des cuilsines et de la régie
municipale de production maraichere Dbio
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Les cuisines et la régie maraichere :
Exemple de bifurcation écologique réussie ?

* Un projet de campagne intégrant plusieurs dimensions:
La santé

L’ éducation

L’alimentation

Le social

L’ environnement

Les circuits courts

AN NI NI NI NN

* 3 Axes majeurs:
v' Des moyens présents a l’'évolution nécessaire pour
faire du projet une réussite
v' Des cuisines pour une nouvelle alimentation bio et
locale mais aussi la limitation du gaspillage
v' La régie maraichére source de produits bio en circuits
courts ]
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Les moyens et leur évolution

* Humains : créations d’emplois et accompagnement par des formations
d’ agents déja en poste:

v  Cuisine centrale liaison froide < cuisines en production =
création d’'emplois et partage des expériences pour une montée en
compétence

v Régie horticole & régie maraichére = un changement positif et
des formations couplées a des visites de Maraichers bio

v  Appui des partenaires ou de prestataires : CCV (ambassadrice du
tri), Ecocert labellisation terrains en culture bio, visites..

* Financiers: Appuis extérieurs avec aides de partenaires financiers
sur la construction des cuisines (Cd31l, Région), aide financiere PAT
volet B (DRAAF)

* Matériels : un investissement réduit par la transformation de
1’ outil existant
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Les cuisines : une nouvelle alimentation
pour limiter le gaspillage
Restaurant scolaire, qui fait quoi ?
Un chef d’équipe restauration pour les deux groupes scolaires

Difficultés = 14 J .
: ‘ Une communication et
mois de travaux dont En charge de I'intendance, des approvisionnements, de la gestion .. . g
4 mois estivaux => des colts et des relations avec les producteurs, un suivi quotidiens
. ) o  del'éelaboration des fiches techniques et des menus (en lien avec . pour respecter les
sites occupeés s les cuisiniers et le service Education,

phases de travaux et
la livraison des

Enfance et Jeunesse). Veille au bon fonctionnement des cuisines.

(techniques,
administratifs,

financiers, etc...) ‘e, > | k.. locaux
J=!!!LL
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Dans chaque restaurant scolaire

Un cuisinier Un second de cuisine Des agents de restauration

Q

N\

Missions : Missions : Missions :
production et service production et service du froid surveillance
des plats chauds, (entrées et desserts), et accompagnement
force de proposition force de proposition du repas, participent
pour les menus et les fiches pour les menus a I'éducation
techniques, actions et les actions pédagogiques a I'alimentation.
pédagogiques et éducatives. et éducatives.

Recrutements de 1’'intendante et des

L , L L adaptation des équipes et
2 culsiniers effectues en juin et “..." ckala? ro;uction mjziichére
Juilllet 2022 = pas de plan P
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Je compose mon entrée Je vais chercher Si j’ai encore faim,

en self-service facon « salades bar ». mon plat chaud en précisant je vais prendre
Je choisis les ingrédients « petite faim » mon dessert.
et leur quantité. ou « grande faim ».
Suppression = ,
des pertes
au niveau -
des desseris S,

qui ne quittent
pas la chaine
om ) du froid.
Limitation du gasp/llage. —
car I’enfant adapte sa portion
en fonction de son appétit.

Je rejoins mes camarades
SALADE Je déguste mon plat pour manger mon dessert.

avec mes camarades. L]
L J
L J
L J
L J

Je m’installe a table
et je savoure mon entrée.

L
L es aliments sont présentés -
®2ececccce ?

en bacs gastronomiques.

alimentaire

_®
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Décrocher la mention « excellence »

La municipalité va demander sa labellisation ECOCERT. Une cuisine ECOCERT
s’engage pour une restauration collective durable : bio, locale, saine, éco-res-

ponsable. |l existe trois niveaux de labellisation, les voici :

La labellisation en ligne de mire

— Les 3 niveaux de labellisation

ECOCERT
V.
s;m;;ésﬂﬁ B
Niveau |

Au moins
10% de bio
et 10 composantes
par mois
Au moins 1
composante bio et locale
de la fourche a la fourchette
par mois
Des menus clairs
et controlés
Pas d'OGM
Des additifs interdits
Sensibilisation
+ durable al'écologie
etau gaspillage

Fy
Niveau 2

Au moins

30% de bio
et 30 composantes
par mois

Au moins 4

composantes bio et locales
de la fourche a la fourchette
par mois

+ Formation des cuisiniers
+ de consommation
de fruits et légumes
de saison

+ Lutte anti-gaspillage
+ Gestion globale des déchets

+1 action écologique
(au choix)

www.labelbiocantine.com

Fry
Niveau 3

Au moins

50% de bio
et 50 composantes
par mois

Au moins 10
composantes bio et locales
de la fourche a la fourchette

par mois

+ Graisses hydrogénées
interdites
+ de céréales complétes
+ repas cuisinés sur place

+Eco-détergents
etvaisselle
+ au moins 1 nouvelle action
écologique (au choix)
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La régie maraichere: un projet passionnant surmontant
toutes les difficultés

eldpe - etape
] Choix du s:_te .. Certification agriculture
wovemore  de production e biologique
2020 202
¥ 5 M Pr du dossier pour la
Le centre technique municipal, ol sont déja > . K S certification Bio. AGRICULTURE
implantés les tunnels de production du fleurissement, o J rfac B10LOGIQUE
s'est rapidement imposé. PEE £ ét mmiers essak
S

L'équipe du service « production fleurissement » s'est
saisi du projet et a créé les buttes qui ont regu les S
premiers plants. Une fagon efficace de tester le
terrain.

&% Des semis ont été préparés pour des essais.
i Parallelement, les agents se sont formeés aux

techniques de maraichage et ont visité différentes
fermes.

etape’ B
8 Mise en place de l'arrosage
Mol ecrutement
2022 B
Embaouche d'un agent pour renforcer féguipe.

Ouverture des cuisines autonomes

Construction d’un local de
conservation des légumes
Local de SO m2 en bos équipé dune chambre (14 m2) froide pour une

Mise en place de l'arrosoge intégré pour les buttes exténeures, conservation optimale des BGUMes avant keur Ivraison oux
assurée par les agents des services municipaux. restourants scolaires.
2 La construction du local de pompage est confiée G une
etldpe’ entreprise locale. Arrosaoge en goutte & goutte avec l'eou du puits.

<1 Premiéres récoltes

Le volet environnemental et urbain du site a montre

un bon potentiel de la terre et sa compatibilité avec
la culture potagére [onalyse des teneurs en plomb, Les essais étaient nécessaires pour appréhender le futur calendrier
en arsenic | des plantations et prévoir les quantités, en cohérence avec les
besoins
etape

3 Miseenplacedun
rviet  comité de pilotage O . O

202\ O
Lo municipaiité o été accompagnée par ke burecu
g'études « Terreauciel »

Les trois pliers fondateurs du projet sont .
« L'dimentation : produire des légumes de quaiité,
ko, pour les cusnes scolaires,
* La padogogie - sensibiliser les enfants &
fogneulture, falimentation durable et fécologe,
* L'envircnnement - Imiter I'mpact de a ville sur
fenvironnement et favoriser sa résilience

Installation d'un second
tunnel de production

5,7 tonnes de légumes ont été produits por la régie maraichére en
2023, La création de ce second tunnel permet de diversifier les
légumes et de mieux planifier les récoltes. lis permettent de fournir les
cuisines en légumes de saison plus précocement et plus tardivernent CAR BON NE

ville-carbonne.fr



Quelques chiffres de la régie maraichere en 2023

Approvisionnement
des cuisines scolaires

EN CHIFFRES

Actuellement :

e 40% des legumes de ...
septembre & avril T”
W e 100% des legumes en 3 -
'I 2 juillet et aot agents municIpaux
7 hectares de surface cultivee
Objectif :

= —

o\  80% des légumes sur
| am 3 : l'année diici &1 5 ans i 2 9 . .
. tunnels de production 77 tonnes de légumes produits

en 2023

@

oW

56 kg de légumes livrés en

& )
| meyenie par semdibe & 57 variétés de légumes
H ® 470

] puits pour arrosage

] local de stockage

repas par jour

— 2 O O meétres linéaires de fruitiers

.I zone de compost

@ 510 bocaux de légumes
transformes en éte
]90 K?ldzeolg'csgumes congelés
éte .
\
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Valorisation du surplus de production
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Visites de la Régie: de la pédagogie aupres de nos
enfants jusqu’au partage avec d’autres collectivités

g ig

R

i sl .
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Le volet pédagogique en cuisine: 1l’aboutissement
du circuit court pour les enfants
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Livraison de légumes aux restaurants scolaires: la
coopération de 2 services et 1l’exemple de nouvelles synergies
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3. Les ressources humaines au coeur des
conditions de la réussite:

L’enjeu de la triple expertise entre

Elus
Agents
Citoyens
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— L’ENVIRONNEMENT

IIIIIIIIIIIIIIII



DANS UN CONTEXTE DE
CRISE SANITAIRE .. CRISE DES RESSOURCES HUMAINES .. CRISE SOCIALE ..
CRISE ENERGETIQUE ..

PERTE DE * Des citoyens
CONFIANCE dans la politique

e Des agents dans le service

PERTE DE SENS oublic

e Des cadres
dans le
management

PERTE
D’AUTORITE
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DANS UN TEMPS QUI.. MET EN TENSION GOUVERNANCE ET DIRIGEANCE
FACE A DE NOUVELLES POSTURES

e Je ne suis plus seul, je

partage mon histoire,
« NOUS mon vécu, mes
AUSSI » problemes avec tout le
monde.

LES

LES e En collectif, on
s'indigne, on se

« PLUS demande
JAMAIS » pourquoi on a pas

réagit avant

e Jeveux, j'exige
que cela change,
jattends des
décisions,
jinterpelle ...
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UN CHANGEMENT DE POSTURE QUI.. BOUGE LES GRADES VERS LES
COMPETENCES ET LES METIERS

NOUS AVEC e LES CITOYENS

TOUS LES

JOURS o LES EQUIPES

AVEC VOUS * LESELUS
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UNE TRIPLE EXPERTISE QUI..
ORGANISE LE TRAVAIL EN PROJET ET PLUS EN FICHE DE POSTE

® Pouvoirs donnés par le Conseil
Municipal Elle suppose...
le partage de [information

| |
‘égjg;:i‘;:te » e respect de regles communes
—_> » de nombreuses relations sociales

¢ Bienveillance

o , et un bénéfice a collaborer pour
> | e LGNE | caire, Juste ¢ sans c6o chacun des membres.
HIERARCHIQUE e Liée aux fonctions et non aux

personnes

La ligne politique

Le projet d’administration
Les besoins des administrés
La qualité du service public

* Des processus clairs et
> transparents
* Du travail collectif
d
* Formaliser
* Partager —_— .
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La réorganisation des services techniques :
L’ application d’une démarche partagée avec les agents

CST extraordinaire et
cM

Présentations

Nov 2023: Déc 2023

CST 11/12 Débat

15 mois: mise en ceuvre, déploiement, et évaluation de la nouvelle organisation >
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Le mode projet : au ceur de la bifurcation
écologique et des travaux en régie

Elus

Services supports
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Exemples de travaux initiés en mode projet
: favoriser les talents et la motivation

des agents
: ,
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

We are
/‘l% -
m , . (o L
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= a .
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