
Réussir la 

bifurcation 

écologique

11 juin 2024

UNE VILLE ACTIVE POUR 

L’ENVIRONNEMENT



1. Transition ou bifurcation 

écologique :

La communication au cœur de la 
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Notre commune est concernée par une diversité  :

- d’acteurs institutionnels (Etat, région, 
CD, PETR, CC)

- d’activités et d’usages en tension

- de contraintes règlementaires et 
financières rarement convergentes

- d’enjeux divergents avec des 
temporalités différentes

Comment améliorer le                  
développement de la commune et sa 

gestion en intégrant 
systématiquement la bifurcation 

environnementale ?

 La commune ne peut pas atteindre seule cet objectif

 Cela nécessite de partager une réflexion avec les administrés et les acteurs de la ville

 Cela suppose une coopération forte entre élus et techniciens
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Enjeux 
associatifs 

Nécessité d’une 

coopération 

élus/techniciens

Enjeux 
cadre de 

vie

Enjeux 
administrés

Enjeux 
économiques

 évaluer les ressources de la commune et en défendre les spécificités,

 initier et nourrir la réflexion de projets en lien avec les besoins du 

territoire communal (fiche d’impact), 

 apporter une expertise et des regards croisés sur chaque projet,

 coordonner et animer les actions à mener sur la commune,

 Identifier des référents (élus et fonctionnaires),

 Sortir des logiques verticales des compétences des adjoints (mode projet).



Une méthode confrontée à la transversalité des 

décisions

Concerter le CM, les administrés et les commerçants autour de l’organisation actuelle de la
commune à travers plusieurs thématiques pour la dynamisation du centre-ville

Définir et valider les besoins et enjeux

Proposer les modalités techniques et financières d’un programme d’actions pluriannuel

In fine, permettre aux élus de décider des suites à donner et de leurs priorités.

Favoriser une réflexion collective intégrant la dimension environnementale = 
améliorer l’existant , s’inspirer d’exemples de réussite

Contribuer à la mise en cohérence des actions

Assurer la conformité technique
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LES PRINCIPES DE LA COOPERATION ELUS/TECHNICIENS :

 conforter et optimiser les équipements ou les sites 

 penser une organisation souple et évolutive : CR 

étapes, échanges, orientations, communication

 avoir une forte politique axée sur la bifurcation 

écologique

 rassembler le territoire géographique autour 

d’enjeux forts

 recentrer les débats et les échanges entre les 

différents acteurs

 Conforter les démarches déjà engagées
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L’APPROCHE ENVIRONNEMENTALE : 

UNE DIMENSION PREPONDERANTE POUR LE DEVELOPPEMENT DE CARBONNE

6 projets dans des phases d’avancement différentes développés avec les partenaires
institutionnels :

• Désimperméabilisation des sols dans les projets de réaménagement du parking de la gare et de 
la place de la République

• Réutilisation des eaux non conventionnelles pour différents usages 

• Création d’un îlot de fraîcheur à proximité immédiate du centre-ville

• Lancement d’un schéma directeur des mobilités à l’échelle du territoire communal 

• Redéfinition du centre-ville pour favoriser sa dynamisation



2. Changer de modèle pour bifurquer :

L’exemple des cuisines et de la régie 

municipale de production maraîchère bio
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Les cuisines et la régie maraîchère : 

Exemple de bifurcation écologique réussie ?

• 3 Axes majeurs:

 Des moyens présents à l’évolution nécessaire pour 

faire du projet une réussite 

 Des cuisines pour une nouvelle alimentation bio et 

locale mais aussi la limitation du gaspillage

 La régie maraîchère source de produits bio en circuits 

courts 

• Un projet de campagne intégrant plusieurs dimensions:

 La santé

 L’éducation

 L’alimentation

 Le social

 L’environnement

 Les circuits courts
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Les moyens et leur évolution

• Humains : créations d’emplois et accompagnement par des formations

d’agents déjà en poste:

 Cuisine centrale liaison froide  cuisines en production =

création d’emplois et partage des expériences pour une montée en

compétence

 Régie horticole  régie maraîchère = un changement positif et

des formations couplées à des visites de Maraîchers bio

 Appui des partenaires ou de prestataires : CCV (ambassadrice du

tri), Ecocert labellisation terrains en culture bio, visites…

• Financiers: Appuis extérieurs avec aides de partenaires financiers 

sur la construction des cuisines (Cd31, Région), aide financière PAT 

volet B (DRAAF)

• Matériels : un investissement réduit par la transformation de 

l’outil existant 
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Difficultés = 14 

mois de travaux dont 

4 mois estivaux  => 

sites occupés 

(techniques,

administratifs, 

financiers, etc...)

Une communication et 

un suivi quotidiens 

pour respecter les 

phases de travaux et 

la livraison des 

locaux

Les cuisines : une nouvelle alimentation 

pour limiter le gaspillage
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Recrutements de l’intendante et des 

2 cuisiniers effectués en juin et 

juillet 2022 = pas de plan 

alimentaire

L’adaptation des équipes et 

de la production maraîchère
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La labellisation en ligne de mire
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La régie maraîchère: un projet passionnant surmontant 

toutes les difficultés
PROJET

REALISATION
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Quelques chiffres de la régie maraîchère en 2023



Valorisation du surplus de production
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Visites de la Régie: de la pédagogie auprès de nos 

enfants jusqu’au partage avec d’autres collectivités
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Le volet pédagogique en cuisine: l’aboutissement 

du circuit court pour les enfants 
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Livraison de légumes aux restaurants scolaires: la 

coopération de 2 services et l’exemple de nouvelles synergies
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3. Les ressources humaines au cœur des 

conditions de la réussite:

L’enjeu de la triple expertise entre :

Elus

Agents

Citoyens



DANS UN CONTEXTE DE :
CRISE SANITAIRE … CRISE DES RESSOURCES HUMAINES … CRISE SOCIALE … 

CRISE ENERGETIQUE …
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PERTE DE 
CONFIANCE

• Des citoyens 

dans la politique 

PERTE DE SENS
• Des agents dans le service 

public

PERTE  
D’AUTORITE

• Des cadres 
dans le 
management
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LES

« NOUS 
AUSSI »

• Je ne suis plus seul, je
partage mon histoire,
mon vécu, mes
problèmes avec tout le
monde.

LES

« PLUS 
JAMAIS »

• En collectif, on
s’indigne, on se
demande
pourquoi on a pas
réagit avant

LES 

« ET 
MAINTENANT »

• Je veux, j’exige  
que cela change, 
j’attends des 
décisions, 
j’interpelle …

DANS UN TEMPS QUI… MET EN TENSION GOUVERNANCE ET DIRIGEANCE 

FACE A DE NOUVELLES POSTURES
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UN CHANGEMENT DE POSTURE QUI… BOUGE LES GRADES VERS LES 

COMPETENCES ET LES METIERS

NOUS AVEC • LES CITOYENS

TOUS LES 
JOURS

• LES EQUIPES

AVEC VOUS • LES ELUS
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LA MISSION 
CONFIEE

• Pouvoirs donnés par le Conseil 
Municipal

L’AUTORITE 
DGS - DST

• Coopération

• Responsabilité

• Bienveillance

LA LIGNE 
HIERARCHIQUE

• Claire, juste et sans égo

• Liée aux fonctions et non aux 
personnes

PRIORITES 
ET 

DECISIONS

• La ligne politique

• Le projet d’administration

• Les besoins des administrés

• La qualité du service public

LES 
PROCESSUS

• Des processus clairs et 
transparents

• Du travail collectif

EVALUER
• Tracer

• Formaliser

• Partager

UNE TRIPLE EXPERTISE QUI…

ORGANISE LE TRAVAIL EN PROJET ET PLUS EN FICHE DE POSTE



Formations
Recrutements ciblés

Mise à jour fiches de poste
Mise en oeuvre

Présentations

CST extraordinaire et 
CM

15 mois: mise en œuvre, déploiement, et évaluation de la nouvelle organisation

Retours 

CST 1er Trimestre 
2025

Evaluation 

Bilan des actions de la 
nouvelle organisation

CST 11/12 Débat

Déc 2023 Dec 2024Jan 2024 Mars 2025Nov 2023 Sept 2024
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La réorganisation des services techniques : 

L’application d’une démarche partagée avec les agents
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Elus

Service Espace 

urbain et logistique 

événementielle 

Service 

Environnement / 

Espaces Verts

Service 

Equipements 

publics/Travaux

Services supportsDirection

Le mode projet : au cœur de la bifurcation 

écologique et des travaux en régie
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Exemples de travaux initiés en mode projet 

: favoriser les talents et la motivation 

des agents
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MERCI DE VOTRE ATTENTION


